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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ   

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ   о 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ   п 

{ǘŀŶƴƎ     р 

.ǳŘƎŜǘ hǾŜǊǾƛŜǿ   с 

/ǊƛƳŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ    т 

¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ wŜǾƛŜǿ   у 

LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ    ф 

!ŜǊƛŀƭ 5ǊƻƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  мм 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  мн 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ   мо 

CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  мр 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  мт 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ    му 

{ǘŀȅ LƴŦƻǊƳŜŘ    мф 



 о 

 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлнн 

DǊŜŜǝƴƎǎ 9ƭ /ŜǊǊƛǘŀƴǎΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ нлнмΦ 

¢ƘŜ 9ƭ /ŜǊǊƛǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ƭ /ŜǊǊƛǘƻ ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлнмΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŀ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŎŀƭƭǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǳǊƎŜΦ /ǊƛƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊπ

Ƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

9/t5 ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ƻŶŎŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƭŀǘŜπ

ƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀŶƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ Lƴ 9ƭ /ŜǊǊƛǘƻΣ 

ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǊŜŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ 

ƴƛƎƘǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǊ-ǇŀǊǘ ǘƘƛŜǾŜǎΣ ōǳǊƎƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊƻōōŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳŎƪƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƛǘȅΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎǊƛƳŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 9/t5 Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ hǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƭǾŜ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ Ƨǳǎπ

ǝŎŜΦ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƘƛǊŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ  

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũŜǊǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 9ƭ /ŜǊǊƛǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

tŀǳƭ YŜƛǘƘΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 


